
 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ  



¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΥ {ǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ς aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  

! ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ a!/  

[ŜŀǊƴ ǘƻ [ƻǾŜΦ [ƻǾŜ ǘƻ [ŜŀǊƴΦ  

5ǊŜŀƳΦ .ŜƭƛŜǾŜΦ !ŎƘƛŜǾŜΦ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ 5ŀǿ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƭŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΥ 

 

[ƻǊŘΣ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇŜŀŎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǘǊŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎƻǿ ƭƻǾŜΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇŀǊŘƻƴΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƻǳōǘΣ ŦŀƛǘƘΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƘƻǇŜΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƭƛƎƘǘΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƧƻȅΦ 



h 5ƛǾƛƴŜ aŀǎǘŜǊΣ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎŜŜƪ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜΣ 

¢ƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 

¢ƻ ōŜ ƭƻǾŜŘ ŀǎ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 

CƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 

Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊŘƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊŘƻƴŜŘΣ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

!ƳŜƴΦ 

 



Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǎƻǿǎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ 

 

!ǘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ΨtƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ IƻǇŜΩ ōȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƻǿ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ΨƻǇŜƴΩ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΣ 

ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Iƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ΨŎƻƳƳƻƴ 

ƎƻƻŘΩ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ΨŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΩ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜ ŀ ΨƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΩ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ΨŎǳƭǝǾŀǘŜΩ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ΨƘƻǇŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 



!ǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ 

  

²Ŝ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘπŎŜƴǘǊŜŘ  

  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

! ōǳǎȅ 9ŀǎǘŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ōƭƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ LŦ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ κ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ŀǘ ŀƴȅ 

Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ !ǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ LŦ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

aǊǎ WΦ 5ŀǿ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  

 

5ŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 



tŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ϧ 9ȄǘǊŀ ¢ǳƛǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜπ aǊ ²ƻƻƭƎŀǊ 

 

9ƴǾƛǎƛƻƴ 

hǳǊ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ ф !ǳǘǳƳƴ ŎƻƘƻǊǘ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇŜƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !ǘƪƛƴǎ wŜŀƭƛǎ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ {ǇǊƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ YƘŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

YƛƴƎǎ ¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ƘŀŘ мр ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ YƛƴƎǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀ C/ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ 



 

 

IƛǇIƻǇ IŜŀƭƛƴƎ .ǊǳƳ ǎǘǳŘƛƻǎ ς aǊ .ŜƴƴŜǧ ǘƻƻƪ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ .ǊǳƳ 

{ǘǳŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ !ƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇIƻǇ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻȄŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

¸ŜŀǊ у aŀǘƘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

¸ŜŀǊ у ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ aŀǘƘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀƭƭŜƴƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŀƭƪǎΥ 



aǊǎ ²ǊŀƎƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ¸мл ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

¸ŜŀǊ у IŀǊǾƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎΥ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ IŀǊǾƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙŀƭƭ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мрллΩǎΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƘŀǾŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ 

 

aƻǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜΧ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǘǊƛǇ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ¸ф ŀƴŘ мл ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

9ȄǘǊŀ ¢ǳƛǝƻƴ 

¸ŜŀǊ мм ŜȄǘǊŀ ǘǳƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ уу҈Φ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LŦ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ /Ƙŀƴ όIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǳƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜΥ aǊǎ ²ŀƭƭ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

¸ŜŀǊ мм Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ D/{9ǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ π ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 



 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

.ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

¸ŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

hǳǊ ȅŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ .{C! ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ нπл ǿƛƴ 

ŀǿŀȅ ŀǘ aƻǎŜƭŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ оπн ǿƛƴ ŀǿŀȅ ŀǘ {ǘΦ !ƭōŀƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 



ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

 

¸ŜŀǊ у Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ у Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŎǳǇ ŜȄƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !Ǌƪ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ пπн ǿƛƴ ŀǿŀȅ ŀǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅΦ  



 

¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ф ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 

¸ŜŀǊ мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǌǳƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ !Ǌƪ .ƻǳƭǘƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ WŜũ Iŀƭƭ 

¢ǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ с Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻǎŜƭŜȅ ŀƴŘ Y9{IΦ 



 

¸ŜŀǊ мм Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мм Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴŀƭΦ !ƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ фΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ŎǳǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

hǘƘŜǊ {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

¢ƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŬȄǘǳǊŜǎΗ 

 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ .ƛƭƭŜǎƭŜȅ ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ƭŀŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΗ 

 

5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝƻƴΥ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 5ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  



¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ς wŀȅǎŀ 5ƛƴǳ ϧ bŜǊƛŀƘ [ŜŜ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ς {ƘŀŜƭȅπ wƻǎŜ bǎƛƪǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ς YƛƴŘƴŜǎǎ bǿŀōǳŜȊŜΣ CƛȅƛƴŦƻƭǳǿŀ hƧƻ ϧ tǊŀƛǎŜ tŜǘŜǊǎ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 5ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ς bŜǊƛŀƘ [ŜŜ 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ hǊŀŎȅ ǳǇŘŀǘŜπ aǊǎ {ƳƛǘƘ 

 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ hǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

hǊŀŎȅ CƻŎǳǎ aƻƴǘƘ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ hǊŀŎȅ CƻŎǳǎ aƻƴǘƘ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ Ǉǳǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ /ƻŘŜ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǳǎŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ bƻ tŜƴǎ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘŜōŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿǊƛǝƴƎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǿƻǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

 

 

 



²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ ŀƴŘ CŜǘŀƘΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Y{п tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅπ hǳǊ .Ŝǎǘ ¸ŜǘΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²ƛǘƘ нлнс ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ōƻƻƪǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ άǊƛƎƘǘέ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ōƻƻƪπ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘπ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǧ YƛƭƭŜŜƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ hǊǇƘŀƴ aƻƴǎǘŜǊ {Ǉȅ ϧ 5ŜǾƛƭ 5ŀǊƭƛƴƎ 

{ǇȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ Y{о ƎǊƻǳǇǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ IŜǊƻŜǎΣ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ Y{п ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 


